
Coopérations 
et dynamiques 
territoriales

Les éléments de synthèse thématique présentés dans cette publication 
sont issus des travaux menés lors des Rendez-vous de la santé en 

quartiers prioritaires organisés en 2023 (diagnostic, recherche 
documentaire, ateliers départementaux…). 



Les évaluations menées en 2022 ont mis l’accent sur les besoins 
de renforcer, voir déployer les coopérations et dynamiques 
territoriales pour rendre plus visible le droit commun : 

→ en renforçant ou en s’appuyant sur ce qui est déployé par 
l’ARS avec les collectivités (via les ASV, CLS, CLSM) et les 
organisations multi-partenaires (RTPS, PSLA/maisons de 
santé pluriprofessionnelle/centres de santé…) 

→ en renforçant les liens avec les projets éducatifs (Réussite 
éducative, PESL, PRE, CESCI) notamment dans les projets 
visant à développer les compétences psychosociales et 
faciliter l’accès aux soins

→ en agissant en lien avec les dispositifs et outils politique de 
la ville : CLSPD, PRE, CE, Adultes-relais, NPNRU…

Eléments de synthèse – quelques éléments de contexte

Source : Guide d’implantation de l’approche de la Santé dans Toutes les Politiques au 

palier local, Réfips
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Eléments de synthèse – Les facteurs d’influence
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Renforcer les coopérations entre les dispositifs politique de la ville et ceux 
de la santé 

Organisation de temps fort, 
rencontres, événements réguliers

Pilotage partenarial

Animation de réseau, faire 
travailler ensemble

Moyens financiers

Temps humains disponibles (face à d’autres 
impératifs)

Enjeux institutionnels qui prennent 
parfois le pas sur les enjeux collectifs

Concurrence des projets entre 
structures

Coordination

Portage politique

Langage institutionnel

Manque de communication et de liens entre 
acteurs

Nombreuses actions existantes

Manque de communication envers le public 
et d’implication au préalable des projets

Aller vers les professionnels

Décloisonner les services et les 
professionnels

Pas de personne référente
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Eléments de synthèse – Objectifs spécifiques

✓ Favoriser le développement de réseaux de partenaires
✓ Renforcer la connaissance entre les acteurs sur les dispositifs et les missions à l’échelle locale en organiser des temps d’échanges 

interprofessionnels:
• Temps forts réguliers pour favoriser l’interconnaissance entre acteurs – ex : réunion des coordinateurs du territoire (ASV, 

CLS, MSP, CPTS, PRE…) tous les deux mois
• Rencontres régionales pour réaliser des partages d’expériences entre les contrats de ville (Rendez-vous de la santé en QPV)

✓ Forums et  rencontres afin de donner de la visibilité aux réseaux existants (Rendez-vous de la santé en QPV) 
✓ Développer des outils ressources pour favoriser la connaissance du paysage institutionnel, des services et des acteurs sur le

territoire (organigramme avec les contacts des partenaires, recensement de l’offre de services, speed meeting…)
✓ Développer ou relancer un groupe thématique santé dans le contrat de ville
✓ Sensibiliser et favoriser la montée en compétences des acteurs sur les problématiques de santé et la notion de santé globale
✓ Appuyer les acteurs sur la méthodologie de projets en promotion de la santé (via les coordinations santé des territoires…)

✓ Renforcer le dialogue entre financeurs et décideurs
✓ Augmenter les moyens financiers pour assurer l’animation de rencontres et de réseaux
✓ Identifier un référent généraliste pour piloter la démarche de rencontre des coopérations et dynamiques territoriales
✓ Définir des objectifs locaux intersectoriels entre les dispositifs
✓ Formaliser des conventions entre dispositifs
✓ Développer des appels à projets inter-structures pour favoriser la transversalité des actions en santé et pour lutter contre les

éventuelles « redondances » d’actions)
Institutions & 

Structures

Professionnels et 
habitants
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