
Les webinaires de NÉO
# 1 - Zoom sur l'emploi

NÉO - Animation



Webinaire de NÉO – Quelques règles de départ

Quelques consignes et informations 
facilitant le déroulé : 

• Enregistrement du webinaire et mise à 
disposition sur l’espace Internet      

• Micro coupé durant les interventions & 
caméra fermée si vous ne souhaitez pas 
apparaitre (#droit à l’image)

• Une question ou réagir : Utilisez tout au long 
du webinaire le fil de discussion et on 
prendra un temps après chaque séquence



Propos introductifs
Jérôme Follin, Dreets Normandie

Isabelle Roberge, Région Normandie
Valérie Desquesne, ARS Normandie



Propos introductifs
Jérôme Follin, Dreets Normandie

Isabelle Roberge, Région Normandie

Valérie Desquesne, ARS Normandie

Webinaire de NÉO – Au sommaire

Vieillissement de la population, quelle situation en Normandie ?

Jonathan Brendler, Chef de la division études services de l’État, Service Études 
et Diffusion, Direction régionale de Normandie, Insee

Vieillissement, une chance à cultiver
Représentation, enjeux sociétaux et défis pour demain

Michel Billé, Sociologue, Spécialiste des questions relatives au vieillissement 
de la population

Sénior et emploi - Constats et retours d’expérience
Elise Lebailly, Dreets Normandie
Elise Dehays, Carif-Oref Normandie
Eric Peltier, Aract Normandie
Christine Griset, OPCO Santé  
Katia JUE, CARSAT Normandie



Vieillissement de la population, quelle situation en Normandie ?
Jonathan Brendler, Chef de la division études services de l’État, Service Études 

et Diffusion, Direction régionale de Normandie, Insee



Vos questions



Vieillissement, une chance à cultiver

Représentation, enjeux sociétaux et défis pour demain
Michel Billé, Sociologue

Spécialiste des questions relatives au vieillissement de la population



Vos questions



# Sénior et emploi - Constats et retours d’expérience



Approche globale : population active et demandeurs 
d’emploi – Sese, Dreets de Normandie 

▪ Population active âgée de 50 ans ou plus

▪ Demandeurs d’emploi âgés de 50 ans ou plus 

Elise Lebailly, Chargée d’études statistiques, 
Dreets Normandie



• Les taux d’activité (et 
d’emploi) chutent entre 59 et 
62 ans : encore 75 % d’actifs 
à 59 ans / moins de 25 % à 62 
ans

• Après 65 ans : les taux 
d’activité et d’emploi passent 
en dessous de 10 %.

• Après 70 ans : les taux 
d’activité et d’emploi se 
rapprochent de 0 %.

Source : Insee, RP 2022 - exploitation principale. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Population active - Taux d'activité et taux d'emploi des 50 ans ou plus



• Quasi parité  Femmes 
/ Hommes pour la 
population des actifs en 
emploi de 50 à 61 ans.

• Comme pour la 
population active et la 
population des actifs 
ayant un emploi de tous 
âges, la part des 
hommes est légèrement 
supérieure à celle des 
femmes après 62 ans.

Source : Insee, RP 2022 - exploitation principale. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Population active – Répartitions Femmes/Hommes



• Plus de la moitié des agriculteurs (53,3 %) 
est âgée de 50 ans ou plus

• 41,1 % des artisans, commerçants et 
chefs d’entreprise sont âgés de 50 ans ou 
plus

• C’est le groupe socioprofessionnel des 
professions intermédiaires qui comporte le 
moins de 50 ans ou plus : 27,9 % 

Source : Insee, RP 2022 - exploitation complémentaire. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Population active - Répartition des actifs en emploi de 50 ans ou plus 
par groupe socioprofessionnel



• Le taux de chômage des 50 
ans ou plus est inférieur de 2,7 
points à celui de l’ensemble.

•Le nombre de femmes en 
demande d’emploi à 50 ans ou 
plus est supérieur au nombre 
d’hommes.  

• Après 63 ans, le nombre de 
demandeurs d’emploi diminue 
fortement pour arriver à 
presque 0 à 67 ans. 

Source : France Travail / Dares - STMT (statistiques mensuelles du marché du travail). Données brutes à fin janvier 2026. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Demandeurs d’emploi âgés de 50 ans ou plus - Toutes catégories

Source : Insee, Taux de chômage localisés et taux de chômage au sens du BIT.

Ensemble

Femmes

Hommes



• Avant 54 ans, les cat. A (sans 
emploi) et les cat. BC (activité 
réduite) sont proches. Après 54 
ans, ce sont les cat. A qui 
deviennent majoritaires et 
augmentent pour atteindre un 
pic à 61 ans.

Source : France Travail / Dares - STMT (statistiques mensuelles du marché du travail). Données brutes à fin janvier 2026.. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Demandeurs d’emploi âgés de 50 ans ou plus - Catégories A, B, C 

Source : Insee, Taux de chômage localisés et taux de chômage au sens du BIT.

• Entre 61 et 63 ans, le nombre 
de demandeurs d’emploi 
diminue fortement (mise en 
retraite).



• La part d’inscrits depuis deux ans ou plus chez 
les 50-61 ans est supérieure de 15,9 points à celle 
de l’ensemble.

Source : France Travail / Dares - STMT (statistiques mensuelles du marché du travail). Données brutes à fin janvier 2026. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Demandeurs d’emploi âgés de 50 ans ou plus – Répartition par 
ancienneté d'inscription (cat. A, B, C )

Source : Insee, Taux de chômage localisés et taux de chômage au sens du BIT.

• La part d’inscrits depuis moins d’un an chez les 
50-61 ans est inférieure de 16,5 points à celle de 
l’ensemble. 

• Pour les 62 ans ou plus, la part des inscrits 
depuis deux ans ou plus est supérieure de 12 
points à celle des 50-61 ans (retraite, pas de 
retour à l’emploi).



• La part des CAP-BEP est plus importante pour 
les 50-61 ans que pour l’ensemble et les 62 ans 
ou plus.

Source : France Travail / Dares - STMT (statistiques mensuelles du marché du travail). Données brutes à fin janvier 2026. Traitement : Sese, Dreets de Normandie.

Demandeurs d’emploi âgés de 50 ans ou plus - Répartition par niveau 
d'études (cat. A, B, C)

Source : Insee, Taux de chômage localisés et taux de chômage au sens du BIT.

• La part de faiblement diplômés chez les 50-61 
ans est supérieure de 5,3 points à celle de 
l’ensemble. 
Concernant les 62 ans ou plus,  la part est 
supérieure de 10,5 points à celle de l’ensemble.

• La part de niveau Bac est plus faible que celle 
de l’ensemble pour les 50-61 ans (moins 8,3 
points) et pour les 62 ans ou plus (moins 9,7 
points).



Vos questions



Approche par métiers et secteurs d’activité

Elise Dehays - Chargée de projets 
Carif-Oref de Normandie

Publication bientôt disponible sur

 

https://www.cariforefnormandie.fr



Approche par métiers et secteurs d’activité

Répartition des seniors par secteur d'activité : 

▪ Les services concentrent plus d'un senior sur 
deux (54,9 %).

▪ Le commerce et l'industrie concentrent plus 
d'un tiers des seniors (34,7 %).

▪ Les 50-54 ans de 2021 (aujourd'hui âgés 
de 55 à 59 ans) sont un peu plus 
présents dans l'industrie et la 
construction..



Approche par métiers et secteurs d’activité

Les 10 familles de métiers où les seniors sont les plus représentés

▪ Les employés de maison sont les plus 
vieillissants : 67,5 % ont 50 ans ou plus.

▪ Près d'un actif sur deux est senior dans les 
métiers de l'aide à domicile et chez les 
assistantes maternelles.

▪ Des besoins importants de 
renouvellement sont à anticiper dans 
ces métiers.



Approche par métiers et secteurs d’activité

Les métiers où la part des seniors a le plus progressé entre 2015 et 2021

▪ La part des seniors progresse de 4 à 7 
points selon les métiers entre 2015 et 
2021.

▪ Le vieillissement concerne des métiers 
aux profils très divers.

▪ Certains métiers cumulent progression 
rapide et forte présence de seniors.



Approche par métiers et secteurs d’activité



Approche par métiers et secteurs d’activité



Approche par métiers et secteurs d’activité



Approche par métiers et secteurs d’activité



Approche par métiers et secteurs d’activité



Approche par métiers et secteurs d’activité



Approche par métiers et secteurs d’activité



Vos questions



Christine Griset Eric Peltier
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❑3 Branches :

❑ Secteur Sanitaire, Social et Médico-Social à but non lucratif

❑ Hospitalisation Privée à Statut commercial

❑ Secteur de Prévention et de Santé au Travail Interentreprises

❑ En Normandie :

❑ 1 455 établissements

❑ 52 763 salariés en Personnes Physiques (PP)
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72,3%

24,3%

1,7%

Secteur Sanitaire Social et Médico-Social
à but non lucratif (SSSMS)

Hospitalisation Privée à statut
commercial (HP)

Services de Prévention et de Santé au
Travail Interentreprises (SPSTI)

Effectifs 
2024 en PP

38 148

12 827

922

Nb de structures 
(SIREN) 2024

322

121

10

52 763 salariés
(hors travail leurs en situation de handicap des 

Esat)

EFFECTIFS ET RÉPARTITION PAR BRANCHES
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❑ Contexte :

❑ Difficultés de recrutement  -Moniteur Educateur, moniteur d’Atelier, Accompagnant Educatif et 
Social…

❑ Taux de chômage des plus de 50 ans en Normandie : 26 % 

❑ Enjeu du projet :

❑ Modifier les pratiques de recrutement et la gestion des seniors des établissements, favorisant 
l’intégration d’un public éloigné de l’emploi âgé de plus de 50 ans

❑ Objectifs du projet : 

❑ Renforcer l'attractivité des établissements du secteur sanitaire, social et médico-social auprès des 
demandeurs d'emploi de plus de 50 ans

❑ Accompagner les établissements sur la levée des freins au recrutement des seniors (demandeur 
d’emploi de plus de 50 ans) 

Le dispositif GPEC SENIORS
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• Accompagnement approfondi pour un étaablissement

• Projet de partenariat ARACT / périmètre OPCO Santé inter-région 
Ouest

✓ Usure professionnelle et maintien dans l’emploi

✓ Projet en cours de validation

✓ Déploiement en 11 ou 12/2026

✓ 4 ARACT/4 OPCO et 4 typologies d’adhérents



Vos questions



Bonjour

Katia Jue  
Déléguée aux Relations Extérieures sur le département de la Seine Maritime



Assurer
la retraite

Protéger
la santé

3 missions : 

Assurer
et garantir

les retraites
Aider

les publics 
fragilisés

par la maladie
et accompagner

les seniors

Aider
les entreprises

à préserver
la santé

et la sécurité
des salariés

La Carsat Normandie

Près de 800 000  
retraités payés par 
la Carsat Normandie



L’atelier collectif « Bienvenue à la retraite »

Dans le cadre du « Bien vieillir » : 

• Pour accompagner futurs et jeunes retraités vers une retraite active

• Plusieurs thématiques : démarches administratives et financières, 
projets de vie, vie sociale, prévention santé…

2 ans avant l’âge
de la retraite

ou retraités depuis 
moins de 2 ans

10 à 12 personnes
en présentiel ou 

distanciel avec des 
professionnels
par thématique

GRATUIT
pour les participants



Connaître sa date de départ 
en retraite 



  lassuranceretraite.fr

Un espace personnel pour retrouver toute ma carrière

Ce document est la propriété de la Carsat Normandie. Il ne peut être diffusé ou reproduit. Informations en vigueur au 03/07/2026



 Un conseil : créer son espace personnel sur lassuranceretraite.fr

Un accès personnalisé pour disposer de mes documents

X
X
X

• En un coup d’œil

• Par activités professionnelles

• Par années

Ce document est la propriété de la Carsat Normandie. Il ne peut être diffusé ou reproduit. Informations en vigueur au 03/07/2026

X
XXX

X
XXX
XX

XXX

X XXX



AGE LEGAL

Retraite anticipée
au titre du handicap

A partir
de 55 ans 

Incapacité
permanente

A partir
de 60 ans 

Invalidité
Inaptitude

A partir
de 62 ans 

Cumul emploi
retraite

A partir de 
l’âge légal

Retraite progressive
A partir

de 60 ans 

Bon à savoir :

Les dispositifs liés
à un problème de santé

nécessitent
une étude personnalisée

Retraite anticipée
Carrière longue

A partir
de 58 ans 

Décote ? Surcote ? 

Zoom sur les dispositifs existants pour le passage à la retraite

  La durée d’assurance détermine la date de retraite 
Ce document est la propriété de la Carsat Normandie. Il ne peut être diffusé ou reproduit. Informations en vigueur au 03/07/2026



Les démarches



Je connais
ma date de départ

à la retraite

Une date de départ confirmée après la mise à jour carrière

• Enregistrer sa date de départ

• Des conseils personnalisés en fonction
de la date de départ en retraite renseignée

• La possibilité de modifier la date si besoin

• Une alerte 5 mois avant la date de départ 
renseignée pour éviter d’oublier le dépôt 
de la demande de retraite

  L’Agenda Retraite, mon compagnon de voyage

L’Agenda Retraite
pour ne manquer aucune

 des étapes clés ! 

Ce document est la propriété de la Carsat Normandie. Il ne peut être diffusé ou reproduit. Informations en vigueur au 03/07/2026



Atouts
des services
proposés

▪ Une demande transmise à tous les régimes
présents dans la carrière (retraites de base
et retraites complémentaires)

▪ Une certification en ligne de la carrière

▪ Des contrôles pour éviter les oublis, les erreurs
et un dossier incomplet

▪ Un lien direct avec les services des impôts
pour éviter de fournir ses avis d’imposition

La demande de retraite en ligne

Au moment du dépôt du dossier :

Pour sécuriser la transmission
des données personnelles
(ex : téléphone, numéro de Sécurité 
sociale, coordonnées bancaires…)

 La demande en ligne sécurise le dépôt du dossier
Ce document est la propriété de la Carsat Normandie. Il ne peut être diffusé ou reproduit. Informations en vigueur au 03/07/2026

Une demande obligatoire



A faire 5 mois
avant le point de départ 

souhaité



Nos modalités de contacts à privilégier

Mes France Services les plus 
proches 

La messagerie de l’espace personnel 
Poser ma question à un conseiller
Prendre et gérer un rendez-vous 
Transmettre mon formulaire
Echanger des documents

3960 (service gratuit + prix d'appel)

depuis un poste fixe 
ou au 0 971 10 39 60 depuis une box,

un mobile ou depuis l'étranger.

Par courrier 
: 

5 avenue du Grand Cours
CS 36028
76028 Rouen Cedex 1

Indiquer bien vos coordonnées : 
nom, prénom, adresse, 

téléphone, NIR



Merci pour votre attention

La Carsat Normandie
vous remercie pour votre participation



Vos questions



La suite !

Octobre
Bien vieillir en Normandie : 
enjeux et opportunité - #2

Vieillissement et engagement 
citoyen

Novembre 

Bien vieillir en Normandie : 
enjeux et opportunité - #3

Vieillissement et précarité

Retrouvez l’ensemble des ressources produites par la plateforme NÉO 
et contactez-nous : 

http://normandieobservation.org/
contact@normandieobservation.org 

 

16 et 17 Septembre : Silver Day Normandie
 organisée par le gérontopôle à Argentan
Aménagement du territoire

http://normandieobservation.org/
mailto:contact@normandieobservation.org


Merci de votre participation !
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